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Аннотация. В статье рассматривается проблема развития бизнеса России по-

сле ухудшения экономической ситуации в стране в 2022 году. Тема работы весьма 

актуальна, так как в настоящее время российские компании продолжают разви-

ваться в новых условиях. В статье рассмотрены основные проблемы, возникшие в 

данной сфере на фоне сложившейся ситуации, приведены примеры перспективных 

направлений предпринимательства в настоящее время. Результатами исследова-

ния являются обобщение актуальной информации, формирование выводов на ос-

нове анализа статистики. 
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I. ВВЕДЕНИЕ 

Предметной областью данной ра-

боты является российский бизнес, важ-

ная часть экономики России. Данная 

сфера включает в себя деятельность 

физических и юридических лиц, 

направленную на получение прибыли.  

В 2022 году введенные антироссий-

ские санкции испытали на прочность 

экономику страны, некоторые ино-

странные компании решили уйти с рос-

сийского рынка, именно поэтому 

важно изучить и проанализировать де-

ятельность коммерческих организаций 

в новых условиях. Этим обосновыва-

ется актуальность статьи. 

Существует много определений тер-

мина «санкции». Рассмотрим основ-

ные, приведенные авторитетными дея-

телями науки Российской Федерации 

(РФ) и иностранными заслуженными 

политиками и научными деятелями. 

Согласно определению Г.Б. Поляка, 

бывшего профессора ФУ РФ (Финан-

совый университет при Правительстве 

РФ), финансовые санкции – меры при-

нудительного воздействия, выражен-

ные в денежной форме, применяемые к 

организациям в результате нарушения 

ими действующего законодательства в 

финансово-хозяйственной деятельно-

сти [1]. 

По мнению российского экономиста 

А.Г. Грязновой, финансовые санкции – 

это меры принуждения, выраженные в 

д. ф., применяемые к участникам про-

цесса контроля в результате неиспол-

нения или ненадлежащего исполнения 

ими своих прав и обязанностей [2]. 

Зарубежный научный деятель М. 

Докси подразумевал под санкциями 

последствие отказа соблюдать между-

народные стандарты или международ-

ные обязательства [3]. 

Американский политолог Д. Линдси 

приводит следующее определение эко-

номических санкций: это меры, в кото-

рых одна страна публично приостанав-

ливает свою торговлю с другой сторо-

ной, чтобы достигнуть политических 

целей [4]. 
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М. Нинцик. и П. Валленстин., серб-

ский политик и шведский профессор, 

соответственно, дали следующее опре-

деление. Экономические санкции - это 

наложение запретов одним правитель-

ством на другое, чтобы достигнуть не-

которой политической цели [5]. 

Стоит отметить, что санкционные 

программы, определяющие причины 

наложения санкций, составляют санк-

ционный список. 

Принудительные меры имеют силу 

только с момента подписания офици-

ального документа, который размеща-

ется на официальном сайте. Санкцион-

ное законодательство находится под 

контролем регуляторов. К ним можно 

отнести: Совет Европейского союза и 

Управление по контролю над ино-

странными активами при Министер-

стве финансов США [6]. 

Разные виды санкций имеют особен-

ности ограничений, что можно отсле-

дить на примере блокирующих и секто-

ральных санкций, которые в 2022 году 

начали действовать в отношении рос-

сийского бизнеса. 

Характерными чертами блокирую-

щих санкций являются заморозка акти-

вов и запрет любых операций с юриди-

ческими и физическими лицами, входя-

щими в санкционный список. 

Секторальные санкции применя-

ются в отношении организаций, рабо-

тающих в определённых секторах эко-

номики, и предполагают ограничения в 

области финансирования, запреты на 

покупку акций компании для юридиче-

ских и физических лиц страны, накла-

дывающей ограничения. 

Уязвимыми являются даже те орга-

низации, которые не входят в санкци-

онные списки, но частично принадле-

жат лицам, попавшим под антироссий-

ские санкции. В таком случае учитыва-

ется размер участия санкционного лица 

в деятельности другой компании. 

II. ВЛИЯНИЕ ЕВРОСОЮЗА И 

США 

Подходы Евросоюза и США к раз-

меру участия санкционного лица в дру-

гой компании – различны. Так, секто-

ральные и блокирующие санкции 

США будут распространяться на ком-

панию в случае, если лицо, входящее в 

санкционный список, владеет ей на 

50% и более. Если данное лицо владеет 

компанией меньше, чем наполовину, 

значит санкции в отношении него вве-

дены не будут [7]. 

Секторальные санкции Евросоюза 

применяются к компаниям или подкон-

трольным им организациям, принадле-

жащим санкционным лицам более чем 

на 50% [7]. Контроль, в данном случае, 

это действие от имени или по прямому 

указанию лица. В случае блокировоч-

ных санкций контроль приобретает бо-

лее широкое значение. Например, одна 

компания оказывает доминирующее 

влияние на другую в силу договора. 

После введенных санкций россий-

ский бизнес столкнулся со сложно-

стями при работе с международным 

рынком. Заморозка активов, ограниче-

ния при расчётах в иностранной ва-

люте, запреты на продажу товаров за-

рубежным партнерам и приобретение у 

них импортной продукции. Физиче-

ским и юридическим лицам страны, ко-

торая ввела ограничения, запрещается 

работать с компаниями из санкцион-

ного списка. 

Особенно пострадали российские 

банки. Оказавшиеся под блокирую-

щими санкциями, они перестали про-

водить транзакции в иностранной ва-

люте, а их счета в иностранных банках-

корреспондентах были заморожены. 

Чтобы провести транзакцию с ино-

странными контрагентами в долларах 

или евро, потребуется найти другие 

банки, в отношение которых не были 

введены санкции. 
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Зарубежные компании опасаются 

вторичных санкций США, которые мо-

гут коснуться любой компании, кото-

рая попытается обойти ограничения 

или решит заключить сделку в интере-

сах санкционных лиц. 

Любая российская компания, кото-

рая имеет зарубежные филиалы, ведёт 

расчёты в иностранной валюте, торгует 

импортными товарами, вынуждена со-

блюдать санкционное законодатель-

ство. Опасность существует, даже если 

партнером российской компания явля-

ется организация из санкционного 

списка. Иностранный контрагент 

вправе расторгнуть контракт, чтобы 

обезопасить себя и не получить штраф 

от регулятора, который может расце-

нить, что российский партнёр дей-

ствует в интересах санкционного лица. 

Инициация аудита со стороны ино-

странного контрагента проводится с 

целью того, чтобы обезопасить себя. К 

поводам отказа в деловом партнёрстве 

можно отнести любые операции с санк-

ционным лицом: госзакупки, тендеры и 

т.п. 

Таким образом, российские компа-

нии стоят перед выбором - сотрудниче-

ство с иностранными компаниями или 

выбор отечественных партнёров, по-

павших под антироссийские санкции. 

Блокирующие санкции запрещают 

вести любую коммерческую деятель-

ность, в то время как секторальные 

санкции допускают работу компании, 

если контракт не затрагивает сектор 

экономики, на который были нало-

жены ограничения. 

Компании, попавшей под санкции, и 

которой необходимо выполнить обяза-

тельства по текущим договорам, нужно 

получить специальное разрешение, 

например, лицензию OFAC [8]. 

Для этого нужно представить комис-

сии Office of Foreign Assets Control до-

кументы о деятельности компании и 

выполнить все её предписания. Кроме 

этого, нужно построить эффективный 

санкционный комплаенс и исправить 

выявленные недочёты. Соблюдение 

всех указанных ограничений – обяза-

тельный шаг после получения лицен-

зии. 

Стоит отметить, что операции 

внутри России происходят на прежних 

условиях, и попадание компании под 

санкции никак не отражается на внут-

ренней деятельности организации. 

III. АКТУАЛЬНЫЕ  

НАПРАВЛЕНИЯ БИЗНЕСА,  

РЕАЛИЗУЕМЫЕ В ТЕКУЩИХ 

УСЛОВИЯХ 

Несмотря на все сложности ведения 

бизнеса в текущих условиях, суще-

ствует 10 направлений предпринима-

тельской деятельности, которые могут 

быть успешно реализованы в непро-

стое время. 

Первым направлением являются 

маркетплейсы, которые пользуются 

особой популярностью последние года. 

Данные опроса онлайн-покупателей 

приведены на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Данные онлайн-опроса [9] 

Согласно рисунку 1, в 2021 году 

наиболее востребованными маркет-

плейсами были: Wildberries, Ozon, 

AliExpress, Яндекс.Маркет и СберМе-

гаМаркет. Данные площадки представ-

ляют огромное разнообразие товарного 

ассортимента. Лидерами онлайн-про-

даж являются такие товарные катего-

рии, как: детские товары, косметика, 

парфюмерия, одежда и обувь для 
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взрослых, продукты питания, товары 

для дома и дачи, электроника и тех-

ника.  

По словам CEO-специалиста сер-

виса «XWAY» Антона Ларина, уход с 

российского рынка зарубежных брен-

дов благоприятно влияет на россий-

скую электронную коммерцию [9]. Ра-

бота с маркетплейсами не требует от 

продавцов больших финансовых вло-

жений и несет минимальные риски. 

Так, продавцу, начинающему деятель-

ность на онлайн-площадке, не нужно 

тратить средства на аренду помеще-

ний, создавать собственный сайт и про-

двигать его, а также нанимать команду. 

Кроме того, в настоящее время по-

литика маркетплейсов направлена на 

активную поддержку продавцов в 

условиях сложной экономической си-

туации. 

По данным исследования Data 

Insight, маркетплейсы увеличивают 

оборот большинству предпринимате-

лей, которые на них работают (89 %). 

Более того, для половины продавцов 

это основной или даже единственный 

канал реализации. При этом стоимость 

продаж через маркетплейсы, по мне-

нию 48 % опрошенных, сопоставима с 

другими каналами [9].  

В текущих условиях открыть бизнес 

стало проще – некоторые продавцы 

приостановили свою деятельность, и, 

соответственно, снизилась конкурен-

ция на платформах.  

Однако спрос на маркетплейсах не 

постоянен, поэтому не стоит зани-

маться продажей только одного товара 

и надеяться, что спрос на него не изме-

нится. В настоящее время лучше всего 

реализовывать продукцию неболь-

шими партиями и не делать оптовые за-

купки. 

Вторым перспективным направле-

нием является ремесленная керамика. 

Этот бизнес привлекателен для пенси-

онеров, сокращенных на предыдущей 

работе и т.д. 

На начальном этапе этот бизнес при-

несет 150 000 руб. в месяц чистой при-

были. Окупаемость продажи ремеслен-

ной керамики составляет до полугода. 

Российский рынок керамики находится 

в устойчивой «зеленой зоне». В стране 

активно работают лишь около 1 000 ма-

стеров, для остальных 15 000 керамика 

остается хобби.  

Третьим направлением является 

внутренний туризм. 

В конце 2021 года была утверждена 

программа «Развитие туризма» на бли-

жайшие восемь лет, согласно которой 

планируется обеспечить россиян со-

временной туристической инфраструк-

турой [10]. 

В результате реализации проекта 

государство обещает всестороннюю 

поддержку экспорта туристских услуг. 

Также власти готовы решить проблемы 

создания рабочих мест и повышения 

кадрового потенциала отечественной 

туристической отрасли. 

В этой области все еще наблюдается 

дефицит номерного фонда даже при 

наличии многомиллиардных инвести-

ций. Высокие цены на туристические 

услуги обосновываются именно не-

хваткой отелей.   

При этом, по данным объединения 

туроператоров «Турпомощь», уже в 

марте 2022 года бронирование туров по 

городам России в три раза превысило 

прошлогодние показатели [11].  

Все эти данные говорят о том, что 

туристические бизнес-проекты в бли-

жайшие несколько лет точно будут 

перспективны.    

Четвертым направлением является 

производство импортозамещающих то-

варов. 

Объем замещающей импорт продук-

ции в России в 2021 году составил 
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около 600 млрд руб. В стране уже 

функционируют более 1 000 импорто-

замещающих проектов, из которых бо-

лее 500 вышли на серийное производ-

ство [9].  

В условиях постоянного нарастания 

ограничений и ухода с российского 

рынка нескольких сотен зарубежных 

брендов всего за два месяца 2022 года 

вопрос об отечественных аналогах ста-

новится еще острее и актуальнее.  

Следующим перспективным 

направлением бизнеса в текущих усло-

виях является таск-менеджеры. 

Особенностью нынешнего кризиса 

стала блокировка международных пла-

тежных систем Visa и Mastercard в Рос-

сии. В связи с этим у российских поль-

зователей появились проблемы с по-

купкой приложений и оплатой подпи-

сок на зарубежные сервисы, в частно-

сти таск-менеджеры, которые помо-

гают организовывать работу разработ-

чиков. 

В России обособилась ниша, связан-

ная с разработкой решений, которые 

бы позволили упрощать процессы ко-

мандной работы. Отечественный «Бит-

рикс» как аналог зарубежных сервисов 

имеет потенциал, но не решает все 

управленческие боли. 

Сейчас из всех ниш больше всего 

поддержки со стороны государства по-

лучают IT-компании. И для сотрудни-

ков, и для самого бизнеса были со-

зданы выгодные условия для работы: 

их освободили от налогов, для работ-

ников сделали скидки по взносам, 

предоставили возможности льготной 

ипотеки. Поэтому начинающим компе-

тентным предпринимателям из сферы 

IT стоит ускориться с созданием и про-

движением стартапа, пока есть льготы.  

Шестым направлением актуального 

бизнеса является покупка франшизы. 

В условиях кризиса начинающие 

предприниматели хотят вкладывать 

деньги в надежные проекты. В 2021 

году драйвером роста продаж франшиз 

стало стремление молодежи работать 

на себя [9]. Бизнес ориентировался на 

потребности потенциальных клиентов. 

Поэтому заметно росли франшизы диа-

гностических лабораторий, детских 

развивающих центров, служб доставки, 

дистанционных сервисов. 

Правильный выбор франчайзера по-

могает минимизировать риски, опти-

мизировать затраты и сосредоточиться 

на стратегических этапах развития биз-

неса. 

Седьмым направлением является 

совместное потребление. 

Толчком для развития шеринг-сер-

висов обычно становится экономиче-

ская нестабильность. В России самыми 

активными по развитию остаются 

ниши продажи личных вещей, фри-

ланс-биржи и каршеринг. Они зани-

мают 97,5 % рынка совместного по-

требления [9]. 

Большим спросом пользуется сдача 

в аренду личных вещей. Сдать во вре-

менное пользование можно что угодно: 

от нарядных платьев до микроволно-

вой печи. Также популярность наби-

рает каршеринг и сервисы по поиску 

попутчиков. 

Восьмым направлением является 

осознанный шопинг. 

Этот тренд ассоциируется с грамот-

ными покупками и стремлением мини-

мизировать вред природе. Именно по-

этому приверженцы осознанного по-

требления отказываются от одноразо-

вых товаров, выступают за вторичную 

переработку, рациональнее относятся к 

покупкам.   

Скупать всё подряд в масс-маркете 

несколько раз в год и выбрасывать 

вещи через короткий период уже не 

модно. Потребители дают шанс старым 

вещам: находят что-то интересное из 
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гардероба родителей или идут в се-

конд-хенды. 

За осознанным шопингом часто 

скрывается желание сэкономить. Люди 

ищут возможности купить товар де-

шевле, активно пользуются скидками. 

Вот почему растет доля таких форма-

тов, как «жесткие» дискаунтеры. Ком-

мерческий успех FixPrice, например, 

уже никого не удивляет.  

Предпоследним перспективным 

направлением является бизнес, осно-

ванный на поддержании здорового об-

раза жизни населения. 

Несмотря на то, что отрасль, связан-

ная с ЗОЖ, сильно пострадала во время 

пандемии, доля россиян, которые серь-

езно относятся к системе питания и фи-

зической нагрузке, составляет 15,5 % 

(данные РАНХиГС за 2021 год) [9].    

Тренд на ЗОЖ может получить но-

вый стимул для развития в связи с ро-

стом интереса к внутреннему туризму 

и желанию восстановить здоровье по-

сле коронавируса. Например, в марте 

Российский союз туриндустрии заявил 

об ажиотажном спросе на отдых в сана-

ториях.  

Последним направлением является 

эко-бизнес. 

Несмотря на перспективы и откры-

вающиеся ниши, запуск бизнеса в 2022 

году сопряжен с различными рисками 

[9]. При сотрудничестве с европейской 

компанией проблемы могут возник-

нуть не только в связи с прекращением 

поставок, но и сложностями в создании 

логистических цепочек, сокращением 

ассортимента, ростом стоимости сы-

рья, комплектующих или конечного 

продукта.  

В настоящее время все обязатель-

ства нужно оформлять с учетом воз-

можных форс-мажоров, а также иметь 

запасной план на случай сбоев. 

 

IV. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Подводя итог, стоит сказать, что в 

2022 году российские компании столк-

нулись с большим количеством санк-

ций, однако организации продолжили 

развиваться даже в непривычных усло-

виях и выдержали все трудности, адап-

тируясь под них. Ко всему прочему, 

было выяснено, что существуют опре-

деленные направления бизнеса, кото-

рые в настоящее время очень акту-

альны и которыми можно начать зани-

маться в условиях санкций. Экономика 

страны хоть и подверглась негатив-

ному влиянию со стороны, все равно 

имеет все шансы на ее восстановление 

и усовершенствование. 
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the deterioration of the economic situation in the country in 2022. The topic of the work 
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